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ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  มาตรการปองกันการทุจร ิตสามารถจะชวยลดความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเกิดการทุจร ิตในองคกรได              
ดังนั ้นการประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บ ุคลากรขององค กรถ ือเป นการป องก ันการเก ิดการท ุจร ิตในองค กรท ั ้ งนี้การนำเคร ื ่องม ือประเมิน 
ความเสี ่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเป นหลักประกันในระดับหนึ ่งว าการดำเนินการขององคกรจะไม มี 
การทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  
  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรอื 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝา
ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับ
จากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในของ
องคกรมีจุดออนและRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต          
(Fraud Triangle)  

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 
 
 
 
 



 

 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต    
 

 

การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวยขั้นตอน
ยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความ
เสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor  

 

 

 



 

 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา  มี

โอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไข

เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 

  

 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

 



 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัย

ดานความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  

3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  

2 นอย - 

1 นอยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  

 

 

 

 

 

  

 

 

 
ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ผลกระทบ (Impact) 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 
ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

   
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทันที 
สถานะสีสม  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 
สถานะสีเหลือง :  ความเส่ียงยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ท่ีมีอยู 
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเส่ียง 
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โอกาสเกิดการทุจริต 

(Likelihood : L) 



 

 

ผลการประเมินความเส่ียงและผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

หมายเหตุ โอกาสเกิด 

(L) 
ผล 

กระทบ (I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. ไมใหบริการแกประชาชน

ตามลำด ับ อัน เน ื ่ องมาจาก 

ความสัมพันธสวนตัว หรือการ

ให  สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 

หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไดคิว

เร็วข้ึน 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

9 

 

 

 

กิจกรรมการใชบัตรคิวในการติดตอราชการ 

   - จัดทำคำสั่งคณะทำงานเพ่ือกำหนดตัวบุคลากร 

ผูรับผิดชอบ ในการดูแล กำกับการใหบริการ 

   - ประชุมช้ีแจง แนวทาง กำหนดรูปแบบวิธีการ ข้ันตอนการ

ปฏิบัต ิ

   - จัดทำบัตรคิวในรูปแบบตางๆ ตามความจำเปนและ

เหมาะสม 

   - ปดประกาศประชาสัมพันธใหประชาชนทราบถึงข้ันตอน

การรับบริการบัตรคิว และการใชบริการตามลำดับคิว 

   - จัดทำแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูมาขอรับบริการ 

   - สรุปผลการใหบริการตามแบบประเมินความพึงพอใจเปน

รายสัปดาห/รายเดือน เพ่ือนำมาปรับปรุง แกไขการใหบริการ

อยางมีคุณภาพ 

   -รายงานผลการดำเนินการ 

มีการใชบัตรคิวสำหรับ

ใหบริการแกประชาชน

ตามลำดับกอนหลัง สำหรับ

หนวยงานท่ีใหบริการ 

 



 

 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก 

ผู ขอรับบริการนอกเหนือจาก

คาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ

กา ร ให  บ ร ิ ก า ร  ห ร ื อ  กา ร

พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

6 

 

 

 

๑. จัดทำคูมือสำหรับประชาชน ซึ่งอยางนอยตองประกอบดวย 

หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไข (ถามี) ในการยื่นคำขอข้ันตอน 

และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสาร

หรือ หลักฐานท่ี 

2.มาตรการจัดใหมรีะบบและชองทางการรับเรื่องรองเรียน

เก่ียวกับการทุจรติของหนวยงาน 

   - พัฒนาระบบและชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจรติ

ผานทางชองทางออนไลน ใหอยูบนหนาเว็บไซตหลักของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ตองแยกตางหากจากชองทาง

ท่ัวไป เพ่ือเปนการคุมครองขอมูลของผูแจงเบาะแสและเพ่ือให

สอดคลองกับแนวปฏบัิติการจัดการเรื่องรองเรยีนการทุจริต

และประพฤติมิชอบ)และจัดใหมีชองทางการติดตามเรื่อง

รองเรียนไดดวยตนเอง และมีการรายงานผลการดำเนินการ

หรือความกาวหนาเรื่องรองเรยีนใหผูรองเรยีนทราบ 

   - ดำเนินการใหมีเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบดำเนินการใหเปนไป

ตามกฎหมาย กรณีมเีรื่องรองเรยีนกลาวหาบุคลากรในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีโดยมิ

ชอบ 

   - ดำเนินการเผยแพรประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน

การทุจริตใหบุคลากรและประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 

   - ดำเนินการจัดทำและเผยแพรขอมูลเชิงสถิติเรื่องรองเรียน

การทุจริตและประพฤตมิิชอบของเจาหนาท่ีของหนวยงาน บน

เว็บไซตหลักขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1. ปดประกาศคูมือสำหรับ

ประชาชน ไว ณ สถานท่ีท่ี

กำหนดให ยื่นคำขอและเผยแพร

ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส  

2.มีระบบและชองทางการรับ

เรื่องรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต

ท่ีสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย

สำหรับ ผูรองเรยีน 

 



 

 

   - รายงานผลการดำเนินการใหผูบริหารองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินทราบ 

 

3. การรับของขวัญ ของฝาก

จากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 

 

4 2 6 มาตรการ No gilf policy มีการจัดทำประกาศเจตนารมณ 

No Gift policy ท้ังฉบับ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ

จัดกิจกรรมประชุมมอบนโยบาย

พรอมกำชับแกเจาหนาท่ีไมรับ

ของขวัญและของกำนัล กอน/

ขณะ/หลัง ปฏิบัติหนาท่ี โดยใน

หนวยงาน ไมมีการรับของขวัญ

และของกำนัลและไมมีเรื่อง

รองเรียนเรื่องสินบน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 

หมายเหตุ โอกาส

เกิด (L) 
ผล 

กระทบ (I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. ผู บริหารดำเนินการตามนโยบาย

ของตนเอง แทรกแซง การปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ี ซ่ึงอาจขัดตอกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวของมีการเรียกรับเงินพิเศษจาก 

ผ ู  ข อ ร ั บบ ร ิ ก า รน อ ก เหน ื อ จ า ก

คาธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับการ

ใหบริการ หรือ การพิจารณาอนุมัติ

อนุญาต ิ

2 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

1.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหารดวยการจดัทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ 
คุณธรรมและความโปรงใส 
 
2.มีกลไก/มาตรการท่ีใชบังคับแก
บุคลากรท่ีมีพฤติกรรมฝาฝนจริยธรรม 
 

1. มีการจัดทำแนวปฏิบัติ Dos & 

Don’ts เพื ่อลดความสับสน

เกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และ

เปนแนวทางในการประพฤติ

ตนทางจริยธรรมที่ชัดเจนข้ึน

ของเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

2. มีกลไก/มาตรการท่ีใช

บังคับแกบุคลากรท่ีมี

พฤติกรรมฝาฝนจริยธรรม 

 

2. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตาม 

นโยบายของ  ผ ู  บร ิหาร โดยไม  มี

กฎระเบยีบรองรับ 

3 2 6 1.โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผูบริหารและ
สมาชิกสภาทองถ่ิน 
1) จัดทำโครงการเพ่ือขออนุมัติจาก
ผูบริหารทองถ่ิน 
2) ประสานบุคคลและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือจัดเตรียมการดำเนิน
โครงการ 

1 มีการจดัอบรมความรูดาน

กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ

สำหรับบุคลากร ผูบรหิารและ

สมาชิกสภาทองถ่ิน ไมนอยกวา 2 

ครั้งตอป 

2 บุคลากร ผูบริหาร และสมาชิก

สภาทองถ่ิน มีองคความรูดาน

กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

เปนแนวทางการปฏิบัตหินาท่ีและ

 



 

 

3) กำหนดกรอบเน้ือหาสาระในการ
สงเสริมความรูดานกฎหมาย ระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของสำหรับบุคลากร 
ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 
4) จัดทำเอกสารสงเสริมความรูดาน
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
5) อบรมใหความรูโดยวิทยากร พรอม
แจกเอกสารประกอบการอบรม 
6) ประเมินผลและสรุปผลการ
ดำเนินการ 
7) รายงานผลการดำเนินการ 
2.โครงการเผยแพรประชาสมัพันธ
ความรูดานกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานใหแก
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 
 

บริหารราชการ ไมนอยกวา รอยละ 

80 (ทำแบบทดสอบ/แบบ

ประเมิน) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 

ผลการดำเนินการตาม
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

หมายเหตุ โอกาส

เกิด (L) 
ผล 

กระทบ (I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๑.การรับผลประโยชนเพื่อเอื้อใหเกิด

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะใหกับ

ผูประกอบการผูมีสวนไดสวนเสีย 

2 3 6 1.มาตรการควบคุมการเบิกจายเงินตาม

ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 

2.มาตรการปองกันการใชจายงบประมาณ
ท่ีไมสมควร ผดิวัตถุประสงค ไมมี
ประสิทธิภาพ 
3.มาตรการ "จัดทำขอตกลงการปฏิบัติ

ราชการตามหลักธรรมาภิบาล" 

1) จัดทำมาตรการ “จัดทำขอตกลงการ
ปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล” 
2) จัดทำประกาศและแนวทางการ
ดำเนินการตามมาตรการจดัทำขอตกลง
การปฏิบัตริาชการตามหลักธรรมาภิบาล 
3) ทุกสวนราชการจดัทำขอตกลงในการ
ปฏิบัติราชการระหวางสวนราชการกับ
ผูบริหารทองถ่ินท่ีมีดัชนีในการประเมิน
การปฏิบัตริาชการตามหลักธรรมาภิบาล 
เชน - ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมไมเลือก
ปฏิบัติ - ไมใหมีการเรียกรับผลประโยชน
สวนตัว เพ่ือแลกเปลี่ยนกับการใหบริการ
ตามอำนาจหนาท่ี - ไมใหเจาหนาท่ี
ใหบริการเอ้ือประโยชนหรือเลือกปฏิบัติตอ
ผูใชบริการเน่ืองจากความสมัพันธสวนตัว 

1. ควบคุมการเบิกจายเงินตาม

ขอบัญญัต ิ

2. ปองกันการใชจาย

งบประมาณท่ีไมสมควร ผดิ

วัตถุประสงค ไมมีประสิทธิภาพ 

3.มีการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติ

ราชการตามหลักธรรมาภิบาลใน

ระดับบุคคล 

4.พนักงานขององคการบริหาร

สวนตำบลอรัญคามวารมีีความรู

ความเขาใจเรื่องผลประโยชนทับ

ซอน รอยละ 80 ของจำนวน

พนักงานฯ (สำรวจโดยใชแบบ

ประเมินผล/แบบทดสอบความรู) 

5.มีคูมือ/แนวทางการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 

ชุด 

6.มีการเผยแพรคูมือ/แนว

ทางการปองกันผลประโยชนทับ

 



 

 

เปนตน โดยกำหนดจดัทำเปนขอตกลง
รายบุคคลระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา ไดแก - ผูบริหาร
หนวยงานกับผูอำนวยการสำนัก/กอง - 
ผูอำนวยการสำนัก/กอง กับ ผูอำนวยการ
กลุม/หัวหนาสวนงาน - ผูอำนวยการกลุม/
หัวหนาสวนงาน กับ เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานใตบังคับบัญชา 
4) รวบรวมขอตกลงการปฏิบัตริาชการ
ของทุกสวนราชการเสนอผูบริหารเพ่ือขอ
ความเห็นชอบและอนุมัต ิ
5) ช้ีแจงใหทุกสวนราชการถือปฏบัิติ 
6) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง 
7) รายงานผลการดำเนินการ 
 
4.โครงการปองกันผลประโยชนทับซอน

ขององคการบริหารสวนตำบลอรญัคาม

วารี 

1) จัดตั้งคณะทำงาน/มอบหมาย
ผูรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะหความเสีย่ง
เก่ียวกับการปฏบัิติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนของตำแหนงตางๆ 
2) ปรับปรุงข้ันตอน แนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน และจัดทำรางคูมือ/
แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
3) จัดเวทีเพ่ือรับฟงความคิดเห็น
ขอเสนอแนะจากบุคลากรภายในองคกร

ซอนแกสาธารณชน อยางนอย 2 

ชองทาง (เชน เว็บไซตหนวยงาน 

บอรดประชาสัมพันธหนวยงาน 

หนังสือเวียน) 



 

 

เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการ
ดำเนินการเพ่ือปองกันผลประโยชนทับ
ซอน 
4) ปรับปรุงข้ันตอน แนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอนตามขอเสนอแนะท่ีได
จากเวทีรับฟงความคิดเห็นฯ และจัดทำ
คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
5) จัดประชุมเพ่ือใหความรูเรื่อง
ผลประโยชนทับซอนและแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับ
ซอน แกบุคลากรของหนวยงาน 
6) เผยแพรคูมือ/แนวทางการปฏบัิติงาน
เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนใหแก
บุคลากรของหนวยงาน และสาธารณะชน
ใหรับทราบ 
7) รายงานผลการดำเนินการ 

 

 

 

 

 

   



 

 

4.ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเส่ียง 

หมายเหตุ โอกาส

เกิด (L) 
ผล 

กระทบ (I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. การบรรจ ุแต งต ั ้ง โยกยาย โอน 

เลื ่อนตำแหนง/ เงินเดือน และการ

มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแตพวก

พอง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับ

การแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

2 2 4 1 แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยแตงตั้งปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนประธานกรรมการ และหัวหนา
สวนราชการเปนกรรมการ และขาราชการ
ท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ีเปน
เลขานุการ 
2 แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนขาราชการองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยประกอบดวย ประธาน
กรรมการ หัวหนาสวนและผูบริหาร
สถานศึกษาเปนกรรมการ และขาราชการ
ท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ีเปน
เลขานุการ 
3 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติ

1. สรางความโปรงใสในการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน 

2. สรางความโปรงใส ในการบริหารงาน

บุคคล 

3. บุคลากรของหนวยงานมีความพึง

พอใจตอระบบของการเลื่อนข้ันเงินเดือน

ไมต่ำกวารอยละ 80 (สำรวจโดยแบบ

ประเมิน) 

 



 

 

 
ลงชื่อ ..........................................................................  

(นายพิทักษพงศ บุญเฮง) 
ตำแหนง  นิติกรปฏิบัติการ 

 
 

  

   

 

 

 

 

ราชการท่ีผูบังคับบัญชาไดพิจารณาไวโดย
เจาหนาท่ีใหคำปรึกษาและเสนอความเห็น
เก่ียวกับมาตรฐานและความเปนธรรมของ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวบรวมและเสนอผลการพิจารณา
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏบัิติ
ราชการใหแกคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
5 คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนขาราชการองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พิจารณาทบทวนผลการพิจารณา
การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามท่ี
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของขาราชการเสนอมา 
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